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公司简介
Company profile

• 公司成立于2007年，迄今已拥有15

年的新能源电站运行维护、资产托管

及技术服务经验；

• 面向新能源发电设备、输变电设备、

综合能源系统，提供基于数据驱动的

设备预警、智能诊断、维修决策、现

场运维、技改优化、备件供应等一站

式服务解决方案。

发电业务 智慧新能源业务

 拥有运营太阳能电场约14间

 权益装机容量超过160MW

太阳能发电

 拥有运营风电场56间

 权益装机容量约3.3GW

风力发电

协合新能源集团有限公司
(0182.hk)

 资产管理

 工业互联网

 融资租赁

 智慧运维

 EPC

• 北京协合运维风电技

术有限公司，是协合

新能源集团有限公司

（0182. HK）子公司，

是新能源行业综合型

技术服务龙头企业；

协 合 运 维

北京协合运维风电技术有限公司



关于协合运维
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在服务容量

丰富经验止于至善

前台专业服务交付团队

3北京协合运维风电技术有限公司
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在服务项目

4北京协合运维风电技术有限公司



线上

线下

 电站现场6S管理

 电站定期维护巡检

 缺陷处理过程监督

 安全管控安全生产

 工作台-工作台统一管理，待办工作一目了然

 工作计划-合理制定计划自动派发，任务无遗漏

 工单中心-工单全流程管控，记录可查询

 资产管理-设备存档，资产全生命周期可追溯

线上线下结合

北京协合运维风电技术有限公司



服务类型

6分散式风电 综合能源智慧园区分布式光伏

集中风电 集中光伏 资产管理

北京协合运维风电技术有限公司



业务类型

7北京协合运维风电技术有限公司



新能源运营行业当前主要问题并不是技术

是对技术的组织与使用

北京协合运维风电技术有限公司



老旧风电场性能提升
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案例展示……

北京协合运维风电技术有限公司
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我们花了大量时间、金

钱和精力，只为了提高

发电机5%的效率，但是

可能不必花那么多的时

间、金钱和精力，就能

将管理者绩效提高5%，

而且所激发出来的能量

还会大得多。

- 1954德鲁克《管理的

实践》

北京协合运维风电技术有限公司



单场内管理问题后

挑战是如何低成本的大规模复制

北京协合运维风电技术有限公司



新能源智慧运营

管理的主体是人不是设备

北京协合运维风电技术有限公司



特点1

风电
火电

光伏

火电 风电 光伏

单机容量 大 小 很小

技术复杂性 很复杂 复杂 简单

地域集中度 集中 分散 很分散

管理范围 厂区 天南海北 天南海北

执行主体 人 人 人北京协合运维风电技术有限公司



复制的本质
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员工的思

维

员工的能

力

组织

员工的治

理

• 企业文化

• 激励机制

愿意不愿意

• 人才策略
• 人才培养

• 培训赋能
• 标准知识

• 人才供给

会不会

• 组织结构

• 管理流程

• 激励制度

怎么协调

公平公正的奖励员工是服务效果的基础北京协合运维风电技术有限公司



特点2-不同能源设备检修的时间分配
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火电
路途时间 诊断时间 消缺时间

风电

路途时间
诊断时间 消缺时间

光伏

路途时间 诊断时间 消缺时间

维修成本是人员成本，因此合理的分配人的时间，是新能源管理的重要任务北京协合运维风电技术有限公司



数字化-高效管理的必需品

16北京协合运维风电技术有限公司



数字化管理工具 最大程度提升效率
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结果导向

注重细节

工具赋能

智能分析系统 EAM系统

视频监视

盯指标

管过程

重效率

北京协合运维风电技术有限公司
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实现跨越的公司从不在
转变初期开拓新技术，
其原因很简单，只有当
你自己知道需要什么样
的技术时你才能更好的
应用技术。

一个公司之所以平庸，
最重要的原因是管理不
善，而不是技术落后。

-2001 吉姆柯林斯
《Good To Great》

北京协合运维风电技术有限公司



资产管理

技改优化

备件维修

数据服务

数字化产品

内生外延的服务产品

风电 光伏

变电 综合能源

• 资产监视

• 设备运维

• 质保管理

• 输变电运维

• 预防性试验

• 运行后评估

• 优化后评估

• 智能分析系统

• 监控系统

• 缺陷治理

• 安全提升

• 成本管理

• 电网/政府协调

• 售电

• 性能优化

• 深度治理

运维服务
• 集中和分散式风电

• 集中和分布式光伏

• 叶片维修

• 发电机维修

• 出质保评估

• 资产监视

• 尽职调查

• 预警系统

• 运维APP

• 数据采集系统

• 电气元器件

• 齿轮箱维修

北京协合运维风电技术有限公司



灵活的服务产品包 满足不同客户需求

北京协合运维风电技术有限公司



One more thing……

北京协合运维风电技术有限公司
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北京协合运维风电技术有限公司



美好
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北京协合运维风电技术有限公司
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接下来要迎接的主要矛盾：

快速的增长与人才供给能力不匹配的问题

北京协合运维风电技术有限公司



最后
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• 跳出生产管理看生产管理，用服务的眼光看生产管理。

• 新能源运营行业当前主要问题并不是技术，是对技术的组织与使用。

• 时刻记住我们管理的是人，而非设备。

• 优质服务的规模化是一个巨大的挑战。你需要善用数字化，组织管理。

• 数字化本身不能解决问题，数字化是飞轮转动的加速计，必须能够提高效率，提高分析的效率，

提高运维策略安排的效率，提高维修的效率。

• 十四五期间人员匮乏，因此主要矛盾从做好单个电站转移到是否有足够的人能够开展和从事工

作。

北京协合运维风电技术有限公司



谢谢观看 期待合作
THANK YOU


