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数字建筑平台服务商

国内外光伏装保持高增长，电站建设需求旺盛

国内光伏新增装机预测（GW）
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新增装机 同比增速

全球光伏新增装机预测（GW）
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新增装机 同比增速

01 上游原材料和中游电池及组件产能饱和，电站需求旺盛
n 随着2020-2022上游和中游的大幅扩张，硅片、电池、组件的产能已经趋于饱和甚至过剩

n 但是下游光伏电站仍在快速增长中，因此光伏电站的建设仍然在大幅推进

n 从多晶硅到组件，中国在全球光伏产业链制造阶段的占比超过80%

02 “碳达峰/碳中和”加速能源转型，光伏行业迎来长期发展机遇

n 2050年全球近90%的发电将来自可再生能源，其中太阳能和风能合计占近70%

n 当前，全球光伏发电量占总发电量的比例仍然较低

n 在净零排放情景下，全球可再生能源发电量到2030年将近增加两倍，到2050年增加七倍

03 产能供给充足，产业链价格下行，驱动国内光伏装机需求高增

n 全球光伏电站投资成本下降幅度越79%，度电成本下降幅度约83%，最具经济型电源之一

n 需求旺盛：工商业分布式崛起，大基地建设提速，9705万千瓦基地项目已全面开工

n 2023年1-5月，国内光伏新增装机61.21GW，同比增长158.16%

04 海外需求旺盛，光伏组件出口保持高位
n 欧洲：低碳和能源自主可控驱动，欧盟27国全年新增装机约41.4GW，同比增长50%
n 美国：供应链恢复刺激装机增长，累计装机量从目前141GW增加到2033年的700GW以上
n 亚太：印度需求或将复苏，日本、澳洲发展相对成熟，巴基斯坦开始快速发展光伏
n 中东：能源转型推动需求大增，阿联酋与沙特阿拉伯快速增长，中东推行绿能投资计划

数据来源：国家能源局及市场公开资料 3



数字建筑平台服务商

中国新能源企业纷纷布局全球化，并持续推进海外业务布局

市场趋势
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中国行业排名前五的公司，海外业务营收占比%，（依据年

报或半年报整理）

光伏行业增长预期持续波动：领先的光快企业均布局提升海外产能，但

面临国际竞争对手的压力，以及反倾销制载等监管限制

凤电海外营收持续增长：截止2023年底，行业内领先的两家主机厂在

手订单中约20%(超过10GW)来自海外，预计会在2024和2025年交付

并转化为营收

整车出口迅速增长：行业领先的整车制造商制定了2024年出口135万

辆、2025年出口150万辆的销售目标，比2023年的120万辆出口有了

较大增长，其中大部分为电动车

电池行业海外扩张加速：领先电池企业的海外产能预计在2025年超过

150GWh，在2026年超过200GWh，海外收入的份额将按照产能扩张

计划不断提升

这些公司业务从国内稳步推向海外，且海外份额持续增长

数据来源：麦肯锡研究报告 4



数字建筑平台服务商

光伏行业洗牌进行时，业务垂直一体化发展成为大势所趋

光伏行业业务发展周期

p 2023年12月19日，国务院常务会议提出促进光伏产业健康

发展的五条政策措施，第一条就是淘汰落后产能，加快产业

结构调整和技术进步

p 从2020-2021年开始，光伏行业开始出现产能过剩，行业

开始进入洗牌期，卷入了不可避免的技术更迭、价格战、产

能过剩的漩涡之中

p 近几年，经历了行业大洗牌之后，由龙头企业驱动的垂直一

体化战略逐渐成为近年行业发展的新趋势。

深度洗牌后，光伏行业未来何去何从？

5

行业快速发展期
行业产能过剩
竞争加剧 行业稳健发展期

当前阶段
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数字建筑平台服务商

01 业务及挑战｜光伏电站建设通常分为四大阶段阶段

7

前期开发 设计施工项目备案 并网运维

集中式光伏

分布式光伏

01-寻找资源

02-初步沟通及资料收集

03-现场屋顶勘察

工业园区/商业区

04-技术方案测算及立项

05-发改委项目备案

06-电网公司接入批复

07-初步设计

08-采购招标

09-施工图设计

10-建设实施及移交验收

11-电网公司备案

12-并网验收

01-前期勘察

选址/气象评估/地形地貌/场地面积

02-发改部门项目备案

03-批复文件及开工许可

04-初步设计

05-采购招标

06-施工图设计

07-建设实施及移交验收

11-接入系统准备

12-升压站准备

13-并网流程及条件



数字建筑平台服务商

光伏电站建设管理面临五大核心挑战

标准不落地

• 设计与工艺标准要求割裂，

施工图纸工艺细节描述不足

或不准确，无法很好指导现

场施工

供应链不联动

• 采购与现场需求脱钩，导致

供货不能很好与现场的施工

节奏匹配，影响整体效率和

成本

进度难保障

• 影响项目进度的因素很多、

细节多，施工、供货、报批、

交易等多类专项工作的失误

均可能导致项目进度延误

成本不可控

• 历史成本数据沉淀不足，不

同项目也业务之间缺乏联动，

成本管理水平参差不齐

管理缺依据

• 大量分散的业务数据缺乏有

效收集、统计、分析，对项

目管理、职能管理、企业经

营管理均缺乏有效支撑

8



数字建筑平台服务商

02 应对策略｜将业务标准融入到设计成果中，由设计牵引各业务管控

项目踏勘

开发
踏勘收资

地勘测绘 主体方案 初设方案 施工图

现场
踏勘

编制报告

审核
报告

踏勘报告

节
点

交底

地勘测绘

旁站监督

测绘地勘
记录

总平图

详勘

成本部
核算

踏勘模板
发电需求

踏勘审核要点

地勘测绘
标准

地勘测绘
记录模板

详勘项目
审核表

总评详勘
审核要点

设计收资

主体方
案设计

主体方案
评审

主体方案
收口文件

发电量
计算书

设计收资
清单

校审要点
并网要点

成本部门
核算成本

节
点

设计收资

初设方
案设计

初设方案
评审

节
点

初设方案
收口文件

初设方案
校审要点

成本部门
核算成本

项目成本提供
工程量清单 BOM清单

设备
技术规范书

设备
提资文件

施工图
设计

施工图评审

节
点

施工蓝图

工程量清单

施工工艺标准

施工图嵌入工
艺实施项

项目可执行工
艺项清单

成本部门
核算成本

01 前期踏勘阶段 02 项目备案阶段 03 施工图设计阶段

将建设、采购、生产等后续业务的管控标准及规范模块化前置到设计过程中，由设计牵引业务管理

9



数字建筑平台服务商

业务链条拉通，实现物质使用与供应链管理的动态平衡

项目管理PM 供应链SCM

施工计划集
中
式

合约规划

引用

参考

分
布
式
户
用

施工计划 用料清单

申购管理

物资管理

合同管理

推动式生产 拉动式采购

物资领用 工程结算 招标 询价

采购管理
工程量清单

构建全链路供应商管理，打通项目需用与采购流程，动态排程确保资源精准投放

10



数字建筑平台服务商

以计划为主线驱动全过程管理，管理前置在事前打造最优方案

现场情况勘察

耕地 园地 林地 牧草 城乡 交通

水域 沼泽 山地 荒漠 自然保护区

项
目
环
评

测
定
评
估

地
质
条
件

环
境
影
响

太阳能阵列设计 组件支撑部分设计 配件及接地设计 施工实施

n 电站建设选址

n 组件最佳倾斜角度

n 组串方式及间距设计

n 三维列阵区域布置

n 地形分析及土方测算

n 土层勘察

n 防洪、防震设计

n 防山体滑坡

n 基础选型及支架设计

n 消防、运行检修

n 汇流箱设计

n 逆变器设计

n 升压变压器设计

n 高压开关选型

n 防雷接地设计

事前管理
过往经验知识

项
目
案
例
总
结

业务及地形知识赋能

11



数字建筑平台服务商

构建事前精准预控、事中动态风控、事后复盘沉淀的精细化成本管控体系

事前—精准预控 事中—动态风控 事后—复盘沉淀

立项成本 目标成本
复审/开工

基准成本
(区域/年份)

投资
机会摸排

成本策划
（经验教训）

机会
测算

合约规划

采购招标

资金计划
应付/已付/未付 现金/非现金

清单管理
（清单测算→招标→投标清单→清标→合同清单）

产值核算
应付 未付 付款

动态成本
已发生待发生 预留金成本结余 变更占比 结算进度

结转后评估
成本夯实

结算
计划、复审

成本底座

技术 工程
参数指标 踏勘信息 奖励罚款

动态回顾
动态-目标 偏差

无效成本
无效分类、金额

合同签订 补充协议 签证变更

付款节点

界面统一

控制

深化

预算控定标

定标控合同
正负变更
一月一清

一审、二审
审减金额

避免超付合理铺排

每月回顾
真实反映

分类管理
精进方向

前置优化 沉淀、反哺

沉淀、反哺

指标库 科目库 价格库 清单库

清单在线化
提效、准确

要点评审
（设计）

指标测算

不可预见费

先申请后使用

全周期成本闭环
外部协同成本管理

12



数字建筑平台服务商

通过业务一体化管理动态监测指标数据，实现管控要点一屏尽览

围绕电站建设的核心关注点，将关键业务数据，以可视化方式呈现，从而实现风险及时预警、指标动态监控

企业经营大屏

单项目大屏 多项目大屏

业务专题看板

开发管理 前期管理 计划管理

设计管理 成本管理 质安管理

融资管理 交易管理 销售管理

呈
现

项目全过程管理——业务数据

形象进度 计划预警 开工预算 合同成本 结算成本 质安问题设计问题

数
据

前期进度开发状态

项目管理分析
（进度风险、成本风险、质量风险……）

分
析

不良率

销售额

装机量

销售额

13

职能管理分析
（人效分析、履职能力分析、履约能力分析……）

企业经营分析
（投资效能、生产效率、收入成本异动……）
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数字建筑平台服务商

01 数字化整体策略｜四大支撑能力，覆盖核心场景，构建广泛应用

业
务
分
析
数
字
化

BIM
AIOT 大数据

APP

文档流程云中立

AI

低代码

数字化解决方案组

业
务
标
准
数
字
化

数字化底座

四大支撑能力

业
务
流
程
数
字
化

业
务
行
为
数
字
化

建设核心业态

工商业光伏
家庭式光伏

集中式光伏

项管一体化
解决方案

业务场景

支撑
支撑

支撑

风力电站
储能电站

多能融合

应
用
层

业
务
层

能
力
层

基
础
层

透明工地
解决方案

合同管理
解决方案

供应链

财务

开发
前期 计划 设计

成本
质量

安全
投融资

全过程一体化
解决方案

供应链一体化
解决方案

资料管理
解决方案

一体化方案组 轻量化方案组



数字建筑平台服务商

面向电站建设特性，选择更适应的软硬件技术路线

16

基
于
无
人
机
进
度
识
别

选择更合理的技术来应对新能源电站建设面临的“地域广、网络差、周期短、大温差、高湿度、高盐度”等特有挑战

基
于
电
子
围
栏
的
劳
务
管
理

M
e
s
h

自
组
网
技
术

快
速
安
装
的
大
型
设
备
监
控



数字建筑平台服务商

02 典型案例｜ Y企携手广联达，打造新能源电站一体化全过程项管平台

知识库

技术底座AIoT 大数据 AI技术 流程引擎文档引擎 APP技术BIM技术 云中立

主数据

工程标准
设计标准｜检查标准｜验收标准

业务模版
前期模版｜计划模版｜成本科目

核心业务

应用场景业务一体化 现场透明化招采一体化

开发管理

机会管理

立项管理

指标管理

前期管理

报批报建

红线管理

复审管理

计划管理

计划编制

计划跟踪

形象进度

计划考核

设计管理

设计计划

方案设计

在线审图

归档分发

成本管理

立项估算

复审概算

开工预算

合同管理

变更签证

工程产值

动态成本

结算管理

质安管理

准入管理

监造管理

工序管理

风险管理

验收管理

交付管理

融资管理

融资登记

融资计划

提款还款

交易管理

交易计划

交易合同

交易台账

客户档案

销售管理

销售订单

产值应收

合同回款

发票登记

管理规则
风险预警｜计划考核｜成本参数

项目文档
过程资料｜归档资料

集中式电站 工商业光伏 家庭式光伏 风力电站 储能电站 多能融合

项目数据
项目名称｜项目编码

组织数据
部门人员｜岗位权限

透明工地

远程巡检

人员管理

危险检测

AI识别

投资监管透明化

总部管理层

项目主线清晰化

项目管理层

建设过程合规化

岗位执行层

立项开发阶段 设计采购阶段 EPC施工阶段 交易并网阶段

招采管理

供应商库

采购计划

采购管理

物资管理

项目全过程

17



数字建筑平台服务商

设计成本施工一体化，打造项目全生命周期的数据价值链

推动设计标准化 增强成本竞争力 构建数字化交付

数字模型

施工策
划

施工模
拟

可视交
底

形象进
度

远程巡检 视频监控 风险识别 环境监控

数
字
化
交
付

模
型

数
字
工
地

成本数据

材设价格 综合单价 单瓦指标

预
算
量

结
算
量

控制
预算

招标
限价

合同
定价

结算
价格

设计标准化

价格
数据

构件库 模块库

标准图标准件

设计
模块化

审查
智能化

成果
规范化++

支撑

成本管控 指导施工正向设计
自动化下发智能化调优模块化设计

模
块
选
配

构
件
选

用

三维设计方案

施工图纸

提取

生成

预算组价

控制预算价

指标校验

全专业协同设计

技术审查

限额对比

指标数据
设计优化

模型提量

指标库

不通过

通
过

施工模型

设计标准化

标准构件库

标准模块库

标准选配

合约规划价

招标控制价

合同签约价

合同结算价

可视化交底 施组模拟

数字工地 形象进度

电站并网数字化交付
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数字建筑平台服务商

围绕PM和SCM几大版块，Y企刷新电站建设管理水平

业务一体

风险监控
其他系统

技术层AIoT 大数据 AI技术 流程引擎文档引擎 APP技术BIM技术 云中立

企
业
层

知识赋能工程标准 作业模版 考核体系 管理要求 制度文档 经验文档

计划指标 成本指标

项
目
层

项目全周期计划

成本管理开发管理 计划管理 前期管理 技术管理

质安管理 融资管理 销售管理 交易管理

集中式电站PM 供应链SCM

供应商

管理

招标管理合同管理

物资管理劳务管理

开发 前期 设计 施工 验收

质量指标 安全指标 招标进度 签约情况 风险预警 考核结果

经营系统

财务系统

阳光招采

智能
设计软件

泛微OA

MDM
主数据

......

数据
互通

支撑 支撑

量
化
管
理
指
标

识
别
管
控
风
险沉

淀
赋
能知识 沉

淀
赋
能知识

数据互通 数据互通

数
据
对
接

数
据
对
接
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数字建筑平台服务商

标杆企业携手广联达，搭建数字项目管理平台，助力自建项目成功

中芯国际

通过搭建一体的管理平台，赋能管理决策：

• 增强项目监管能力，保障进度质量

• 提升在线协同，落实设计标准

• 沉淀建造指标、强化成本管控

中兴通讯

• 统一业务管理平台，实现多方协同

• 通过工程大数据进行阶段分析，决策现场的进

度、质量、安全如何管控

• 岗位层通过移动办公，提升工作效率

统一平台、精益求精

广联达西安大厦

• 业务在线化，记录管理动作，减少扯皮现象；

• 跨业务一体，统一管理规则、提升管理长度

• 跨单位协同，明确管理职能、规范管理动作

协同轻量化、管理纵深化

广阳岛

• 智慧监管和建设全过程记录为核心

• 实现生态工程全过程、全要素、全参建方

的管理与信息记录建设绿色建筑智慧运维

管理系统

智慧广阳岛

泰康健投

• 围绕数字建筑关键环节打造应用场景

• 基于自主底层数据平台，实现数据互通

• 基于核心管理成果、实现全过程业务协同

管理标准化、作业规范化

广纳集团

• 统一管理平台，提升跨团队组织效率

• 建立基于成本大数据的动态管理、全过程管理，

发挥数字化的场景，为成本部的管理赋能

管理提效、数字赋能

国家电网

• 加快推进BIM+智慧工地平台建设基于BIM与

AIoT技术融合应用，通过网加端多方协作联

动，对施工现场全面感知，实时监控，实现作

业管理升级

BIM+智慧工地

阳光新能源

• 体系赋能，建立规范标准，辅助落地执行

• 风险监管，量化管理指标，搭建预警体系

• 业务一体，保障交付，确保项目按期投产

一体化管控，管理提能 多维一体的精细化管理
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数字建筑平台服务商

广联达携手共赢，助力客户成功

深圳公共资源
交易中心

行业管理方

上海公共资源
交易中心

广州公共资源
交易中心

南京公共资源
交易中心

贵州公共资源
交易中心

万科

建设方

中国海外集团 保利发展控股 碧桂园 招商蛇口

中国建筑设计院

设计方

北京建筑设计院 同济大学建筑设计院 中国建筑西北设计院 中国建筑第八工程局
设计管理总院

中铁工程设计咨询

咨询方

中国石化咨询 北京金马威工程咨询 北京求实工程管理 北京华审金建

中国建筑

施工方

中国中铁 中国铁建 中国交通建设 陕建集团

东方雨虹

设材厂商

伟星新材 佛山照明 欧普照明 三棵树

成都市新津区公园
城市建设局

城市运营方

重庆广阳岛绿色发展
有限责任公司

重庆经济技术开发区
管理委员会

泉州半导体高新区
管委会南安分园区办事处

青岛城维运营管理
有限公司

教育培训方

携手共赢
助力36万家客户成功

中国建设银行

金融服务方

中国银行 网商银行 厦门国际银行 中国人保财险

中建八局

泉州
高新技术
产业园

北京建筑大学 山东建筑大学 西安建筑科技大学 沈阳建筑大学 安徽建筑大学
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数字建筑平台服务商



广联达官方微信

www.glodon.com


